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ϕѷাৱনা (Introduction): ’িবদҝালয় সϸদায়’ έবােলােঁত ϕিতѮানৰ িশϠক-িশϠাথλ, ইয়াত 

কম κৰত কম κচাৰী, অিভভাৱক, ზভিচоক বҝΝЅ-সমাজক সামিৰ έলাৱা ίহেছ । এই সামিςক 

έগাটেটাৰ সব κাЮক সহেযাগ, কতκবҝেবাধ, একাо দায়বдতা আ পাৰѺিৰক বুজা-পৰাৰ আধাৰত 

এক ϕতҝািশত তথা ϕতҝয়দৃч ϕিতѮানৰ িবকাশধাৰা সјৱ ίহ উেঠ । ইয়াত সϸদায়ৰ অংশীদাৰ 

সকেলােৰ এক িনৰоৰ দায়বдতাৰ ϕিতফলন অৱেশҝই আকাংিϠত । িকᅀ, গছ এেজাপাৰ মূল-

িশপা ধাৰক বা শΝЅশালী হেলেহ তাৰ বΝৃд সјৱ έহাৱাৰ έলখীয়া ίশিϠক ϕিতѮানখনৰ চািলকা 

শΝЅѾপ অধҝϠগৰাকী ভিৱষҝত Ѿшϒѭা আ চΦ їকীয় বҝΝЅЯৰ অিধকাৰী হ’έলেহ সѕিকκত 

ϕিতѮানখিনৰ সুনাম সјৱ ίহ পেৰ । আ এই চΦ їকীয় বҝΝЅЯ অজκন কিৰবৈল িনশাৰ িভতৰেত 

έকােনাপেধҝই সјৱপৰ নহয় বুিল দৃঢ়তােৰ ক’ব পািৰ । এই έϠϏত অধҝϠসকেল অকল ϡান-চচκা 

কিৰেলই পয κাч নহয়, িবপৰীেত ϕϡাৰ সাধনা অিতেক আৱশҝক । যΝুЅসংগত ধҝান-ধাৰণাৰ লগেত 

কেম κাদҝেমা অধҝϠসকলৰ বােব কৃতকায κতাৰ পবূ κচতκ । এেতেক, অধҝϠগৰাকীৰ ইিতবাচক আ 

সকেলােৰ অоৰѺশλ έনতৃЯদানৰ সকেলা সময় আ সকেলা έϠϏেত ϕিতভািসত ვণৰািশৰ 

তাৎপয κ িবচাৰৰ ϕয়ােসই হ’ল এই মিডয়ুলৰ মূলাধাৰ । 

িশকন উেгশҝাৱলী (Learning Objectives): 

ক) মিডয়ুলΜট অধҝয়ন কিৰেল অধҝϠসকেল Ѿকতκবҝৰ পিৰসীমা সѕেকκ অৱিহত হ’ব, আ  

খ) έনতৃЯদান ვণৰ পিৰচালনা তথা পথ ϕদশ κকেপ িনজ ভূিমকাৰ ვЯ অনুধাৱন কিৰব । 

মূল শя (Key Words): িবকাশ, সব κাЮক, উЫৰণ, অনুধাৱন, Ѿшϒѭা, চΦ їকীয়, έনতৃЯদান আ 

পিৰচালনা । 



মূল িবষয় (Key Theme): িবদҝালয়ৰ স’έত যЅু সϸদায়ৰ পিৰসৰৰ কথা ইিতমেধҝ έদাহৰা ίহেছ 

। এই সামূিহকৰ সামিςক িবকাশৰ বােব িনিপত έϠϏেকইটা ίহেছ- ίদিহক, মানিসক, আধҝাΝЮক, 

έবৗΝдক আ ίনিতক । এই পНেϠϏৰ সুষম সংযুΝЅেয় বҝΝЅৰ লগেত সমাজেৰা ϕতҝািশত 

িবকাশৰ έভΜট সুদৃঢ় কিৰ έতােল । অৱেশҝ, যথাথ κভােৱ ক’বৈল হ’έল, ίদিহক িবকাশৰ έবিলকা কােৰা 

হাত নাথােক যিদও িবেশষৈক ল’ৰা-έছাৱালী অথ κাৎ িশϠাথλৰ সুѸ শৰীৰ অϠুШ ৰখাৰ Ѿাথ κত 

সѕিকκত সϸদায়ৰ এক অоলλন ভূিমকা থােক । সাধাৰণেত έকাৱা হয় έয সুѸ শৰীৰতেহ সুѸ 

মনৰ িবকাশ ঘেট । আনহােত, িবদҝালয় অধҝϠৰ έϠϏত ছাϏ-ছাϏী বা সংযুЅ সϸদায়ৰ ίদিহক 

ѾাѸҝ ৰϠাত  έকােনা ϕতҝϠ কায κ-কাৰণ নাথািকেলও িকᅀ আওপকীয়াৈক হ’έলও থােক । অধҝϠ বা 

িবদҝালয় ϕধােন অিভভাৱকৰ সভাত অথবা অনҝ έকােনা সামাΝজক মНত ল’ৰা-έছাৱালীহঁতৰ 

ίদিহক ѾাѸҝ ৰϠাত িক িক কৰণীয় বা অকামҝ বদ ্ অভҝাসৰ পৰা িশϠাথλক িক ধৰেণ আতঁৰাই 

ৰািখব পৰা যায় তাৰ সрভκত কায κকৰী পৰামশ κ তথা έকৗশল ςহণৰ অেথ κ έনতৃЯ ϕদানৰ মুখҝ 

ভূিমকা পালন কিৰব পােৰ । এই কায κ আপাতঃদৃΜѭত জΜটল হ’έলও দীঘ κমҝাদী পিৰকџনা ϕসূত আ 

ইিতবাচক মেনাভংগীেৰ অধҝϠসকেলই ইয়াৰ έনতৃЯ ল’ব লািগব । িকয়েনা, έতেখতেলােকই হ’ল 

িবদҝায়তিনক সাফলҝৰ িদগ্দশ κনকাৰী । 

 অিভভাৱকৰ সভাত অধҝϠসকেল উপিৰউЅ িদশৰ িচоন সѕেকκ তলৰ ϕѨেবাৰৰ 

অৱতাৰণা কিৰ ৰাজቍৱা মতামতৰ ধাৰা দৃΜѭ কিৰব পােৰ । ϕѨেবাৰ অৱেশҝই নমুনােহ । 

ϕিতফিলত ϕѨ (Reflective Questions): 

 অধҝϠঃ ১) ল’ৰা-έছাৱালীেবােৰই আমাৰ ভিৱষҝত । িসহঁতক আিম ’তাৎϠিণকভােৱ ϕᄿত 

খাদҝ’ খাবৈল িদয়া উিচত έন ? এবাৰ ভাবকেচান, ধূিল-মাকিত পিৰেৱΜѭত পিৰেৱশত ϕᄿত কৰা 

খাদҝেবাৰ পΜুѭকৰ হয়েন ? 

 ২) ৰাসায়িনক সাৰ ϕেয়াগ কিৰ উৎপাদন কৰা শাক-পাচিলেবাৰ আমাৰ ѾাѸҝৰ বােব 

উপােদয় হ’ব পােৰেন ? ইয়াক বা বৰিবহৰ লগত িকয় তΦ লনা কৰা হয় ? এইেবােৰ আমাৰ έদহত িক 

ধৰেণ Ϡিত কিৰব পােৰ তাৰ িবষেয় িচоা কিৰেছােঁন ? ίজিৱক সাৰ ϕেয়াগৰ আৱশҝকতা সѕেকκ 

আিম জনমত গিঢ় έতালা সমীচীন নহ’বেন ? 



 

 ৩) িবিভт ধৰণৰ বন শাক έযেনঃ কচΦ , έঢঁিকয়া, মচрৰী, έতেঙচী আিদ সহজলভҝ অথচ 

শৰীৰৰ বােব উপকাৰী খাদҝ ςহণৰ অভҝাস গিঢ় তΦ িলবৈল আিম সজাগতাৰ বҝৱѸা ল’ব έনাৱােৰােন ? 

 

 এই ধৰণৰ িচоা উেеলক তথা ϕাসংিগক ϕসংগ দাΜঙ ধিৰেল সকেলা পϠৰ ধҝান-ধাৰণা 

জািনব পৰা হ’ব । এেতেক অিভভাৱকসকেলা এই িচоন বা যΝুЅৰ অংশীদাৰ হ’έল সািব κক έচতনাৰ 

দৱুাৰ মুকিল হ’ব আ িনঃসেрেহ ইেয়ই হ’ল অধҝϠৰ έনতৃЯদায়ী ვণৰ এক িবনϙ ϕিতফলন । 

 পৰৱতλ িদশেকইটাও অিতেক ვЯপূণ κ আ έসইেকইটা হল- মানিসক, আধҝাΝЮক, 

έবৗΝдক আ ίনিতক িবকাশ । অৱধািৰতভােৱ এই উপাদানসমূহৰ িবকাশ বা সমΝৃд ϕΝοয়াত 

অধҝϠসকেল এক ইিতবাচক মেনাভংগীৰ সূচনা কিৰব পােৰ আ তাৰ আৱশҝকতাও সব κদা 

িবদҝমান। 

ϕাসংিগকেবােধ এই উপাদান έকইΜটৰ সংিϠч আেলাচনা আগবেঢ়াৱঁা হ’ল ।  

মানিসক িবকাশঃ(Mental Development): মননৰ যুΝЅযুЅ সমΝৃд আ গিতশীলতাৰ অেথ κ 

সমিপ κত উপাদানৰ έϠϏ িবচােৰই হ’ল মানিসক িবকাশৰ িনপন έৰখা । বয়সৰ পয κায় অনুসিৰ 

মানিসক িবকাশৰ গিতধাৰা সাধাৰণেত িনয়িϴত হয় । অৱেশҝ, িবেশষ বাধাςѷতাই  ইয়াত έহঙাৰ 

সΜৃѭ কিৰব পােৰ । Ѿাভািৱক গিতধাৰাত এগৰাকী দহ বছৰীয়া নাবািলকাৰ মানিসক িচ, বΝুд-বিৃЫ বা 

আেৱিগক মাϏা আিদ এগৰাকী পНাশ বছৰীয়া মিহলাৰ আেৱগ-অনুভূিতৰ স’έত ৰΝজতা খুৱাব 

έনাৱািৰ । গিতেক, মানিসক ѷৰ আ িনিপত বΝুд-বিৃЫৰ পয κায় অনুসিৰ সামাΝজক Ѿীকৃিত বা 

আচৰণ িবিধৰ কথা মনত ৰখা ϕেয়াজন । έনতৃЯদায়ী বҝΝЅ বা έগাট এই িবষয়ত সংেবদনশীল 

নহ’έল নহ’ব । ইয়াৰ বােব έকৗশল আ সমমিম κতােৰা একাо আৱশҝক । 

আধҝাΝЮক িবকাশঃ(Spiritual Development): জীৱন আ জগত সїেс ςহণ কৰা 

আিধেভৗিতক ধҝান-ধাৰণাই হ’ল আধҝাΝЮকতাৰ সাৰৱЫা । সহজৈক ক’বৈল হ’έল অоৰৰ িবѩাস 

আ তাৰ আলমত গিঢ় উঠা মূলҝমােনই আধҝাΝЮকতাৰ আধাৰ । ধমλয় িবচাৰ অনুভূিতৰ িভিЫত 

জাগিতক দৃΜѭভংগীেয় মানুহৰ মনত Ѹায়ীৈক িকছΦ  মূলҝেবাধৰ সΜৃѭ কেৰ আ এই মূলҝেবাধসমূহ 

বািহҝক নৈহ আভҝоৰীণ িহচােপ গৃহীত আ έখািদত । সকেলা  বҝΝЅ সϸদায়ৰ মাজেতই 



আধҝাΝЮক িবѩাস আ έচতনাৰ িভт মাϏা িবদҝমান । অধҝϠৰ έনতৃЯদায়ী িদশেটা হ’ল έসই 

িবদҝমান έচতনাৰ পয κায়ক সব κজন গৃহীত আ সমাদৃত এক পাоৰৰ έচতনাৈল পিৰৱিতκত কৰা, 

যােত সϸদােয় িবѩাস Ѹাপন কেৰ έয অধҝϠগৰাকী আধҝাΝЮক ვেণেৰ সমুКল তথা িবভূিষত । 

έবৗΝдক িবকাশঃ(Intellectual Development) ’έবৗΝдক’ মােন মন আ মগজৰু এক έযৗথ 

কচৰতৰ ফচল, িয ফচল ϡান আ ϕϡােৰ সমৃд । ϡান সীিমত আ সহজলভҝ । িকᅀ ϕϡা 

অসীম আ সাধনালѐ । উদাহৰণѾেপঃ ’সূয κ পূবিদেশ উদয় হয়’ έবালা কথাষাৰ ϡানৰ িভতৱা 

িকᅀ ’সূয κ অনািদ অনо কালেৰ পৰা ςহসমূহৰ ϕাণশΝЅ আ έপাহৰৰ অনািবল উৎস’ এই 

উপলΝдৰ আৰঁত আেছ ϕϡাৰ িছΜটকিন । সকেলা έϠϏেত কায κ-কাৰণৰ সѕকκ সংেѫষণ কিৰব 

পৰােটা হ’ল ϕϡাЮক দϠতাৰ ϕিতফলন । গিতেক, সϸদায়ৰ έবৗΝдক έϠϏক έনতৃЯদান 

কিৰবৈল হ’έল অধҝϠগৰাকী িনেজই ϕϡাৰ সাধক έহাৱােটা সব κজন কামҝ । অথ κাৎ অধҝϠগৰাকী 

ϕϡা-িপপাসু, অধҝয়নপѭু, দৰূদৃΜѭ সѕт আ যথাথ κেত সংেবদনশীল বҝΝЅেপ ϕিতΜѮত হ’έলেহ 

সϸদায়ৰ মন আ দয় জয় কৰা সјৱপৰ হ’ব। έতিতয়া, অধҝϠৰ ϕϡা-অоগ κমেন সকেলােক 

চΦ ই গ’έল সϸদায়ৰ έবৗΝдক িবকাশৰ έনতৃЯদান ϕতҝািশত মাϏাত Νজিলিক έয উΜঠব তাত έকােনা 

সেрহৰ অৱকাশ নাই । 

 এইিখিনেত έবৗΝдক িবকাশৰ ধাৰাΜটৰ স’έত ৰΝজতা έখাৱা দΜুটমান নমুনা ϕѨ আগবেঢ়াৱা 

হ’ল। 

ϕিতফিলত ϕѨ (Reflective Questions): 

ক) মই বা আিম έকান ? 

খ) আিম িকয় পৃিথৱীৈল আিহেছা ? 

গ) পিৃথৱীত আমাৰ িѸিত িক ? 

ঘ) সমাজৰ ϕিত আমাৰ কৰণীয় িক ? 

ঙ) আমাৰ সীিমত শΝЅ আ সাধҝেৰ সমাজখনৈল িক িক অৱদান আগবঢ়াব পােৰা ? 

ίনিতক িবকাশঃ(Moral Development) 

কৰণীয়-অকৰণীয়, নҝায়-অনҝায়, উিচত-অনুিচত, আকাংিϠত-অনাকাংিϠত আিদ 

িবপৰীতধমλ উপাদানৰ যথা িবচাৰ ϕΝοয়ােৰ বҝΝЅজীৱন আ সামাΝজক জীৱনধাৰাক আগবঢ়াই 



িনয়াৰ বােব িযেবাৰ মূলҝমান ইিতবাচকভােৱ আমাৰ মন-মগজতু έখািদত ίহ থােক তােক ίনিতক 

ϕমূলҝ έবালা হয় । Ѿীকায κ έয ίনিতক মূলҝেবাধৰ আধাৰেত আমাৰ সামাΝজক সѕকκ বিত κ আেছ । 

সামিςক িবকাশ সѕেকκ এইিখিনেয়ই পয κাч । 

আচৰণ-নীিতঃ(Ethical Value) 

 আচৰণ-নীিত হ’ল অনҝতম মুখҝ ϕমূলҝ যাৰ আধাৰত বҝΝЅৰ বҝΝЅЯ, গিৰমা আ অনুকৰণ 

έযাগҝতাৰ মাϏা িনপন কৰা হয় । আনৰ মনত কѭৰ সৃΜѭ কৰাৰ ϕৱণতা পিৰতҞাগ হ’ল আচৰণ-

নীিতৰ অоলλন উপাদান । সকেলােৰ ϕিত সহনশীল আ Ϝдাৰ মেনাভাব έপাষেণই হ’ল আচৰণ-

নীিতৰ চািলকা শΝЅ । έসেয়েহ, έনতৃЯদানৰ ϕয়াস, অধҝϠৰ আচৰণ-নীিত সব κজন সমাদৃত έহাৱােটা 

বাНনীয় । ইয়াত আচৰণ-নীিতৰ ϕিতফলনসূচক ভাব-িবিনময়ৰ নমুনা সংেযাজন কৰা হ’ল । 

আচৰণ-নীিত ϕিতফলনৰ পিৰিѸিতঃ(Reflective situation of Ethical Value) 

অধҝϠঃ 

 (অিভভাৱকক লϠҝ কিৰ) আেপানাৰ ল’ৰাজেন অভবҝ আচৰণ কিৰেছ । ঘটনােটা সকেলােৱ 

জােন । এিতয়া আপিুনেয়ই কওকেচান, এই সрভκত িক বҝৱѸা έলাৱা উিচত ? 

অিভভাৱকঃ 

 আপুিন িযেহতΦ  িবদҝালয়খনৰ অধҝϠ, মইেনা িক ক’ম । িয কৰা উিচত বুিল আপিুন িবেবচনা 

কেৰ তােকই কৰক । 

অধҝϠঃ 

 আেপানাৰ ল’ৰাΜট έমাৰ সоানৰ দেৰই । έসেয় মই ভােবা, আপুিন ল’ৰাΜটক খঙ-ৰাগ 

নকৰাৈক ঘৰত বুজাব έয তাৰ আচৰেণ আেপানাকেহ লΟКত কিৰেছ । তሿপ আচৰণ কৰা 

অেশাভনীয় । গিতেক িস Ϡমা έখাজা উিচত । 

অিভভাৱকঃ 

 Μঠক আেছ মেহাদয়, মই έসয়াই কিৰম । তাক ভালদেৰ বুজাম । আেপানাৰ এই মহানুভৱ 

িবচাৰৰ বােব অоৰভৰা ধনҝবাদ জনােলা ঁ। 

সামৰিণ (Conclusion): 

 কথাক কায κৈল পাоিৰত কৰােটা দৃঢ়মনা বҝΝЅЯৰ পিৰচায়ক । সকেলা অংশীদাৰৰ 

বЅবҝক ვЯ িদ এক সুপিৰকџনাৰ মাধҝমত আপাতঃজΜটল কথােকা সহজ কিৰ তΦ িলব পৰা যায়। 



ইয়াৰ অেথ κ িবদҝালয়ৰ অধҝϠগৰাকীেয় সমিуত ϕয়ােসেৰ Ѿшϒѭাৰ ভূিমকা পালন কিৰব পােৰ । 

মানৱ শΝЅক উКীিৱত কিৰ পিৰচালনা কিৰবৈল উদҝিমত তথা অЉাо মেনাবৃিЫৰ আৱশҝক । 

অৱেশҝ, তাৰ বােব দϠতা অজκন হ’ল এক পূব κচতκ । অধҝϠগৰাকী  িশϠণ-শাϿত  পাৰদশλ έহাৱাৰ 

লগেত এগৰাকী িনপনু সংগঠক, আভҝоৰীণ শংৃখলােবাধসѕт আ সামাΝজক দায়বдতােৰ 

উКল বҝΝЅেপ পিৰগিণত έহাৱােটা কামҝ । সϸদায়ক έনতৃЯ িদবৈল সামাΝজক সЫাৰ নয়নৰ 

মিণ বুিল অিভিহত হ’ব লািগব । 

 এইিখিনেত, িবদҝালয় পয κায়ত έনতৃЯৰ িবকাশ সрভκত নতΦন িদѣীিѸত ’ίশিϠক পিৰকџনা 

আ ϕশাসনৰ ৰাϻΣয় িবѩিবদҝালয়’- এ ϕᄿত কৰা মূলেϠϏসমূহৰ িচϏখন পনুৰ লϠҝ কিৰব 

িবচািৰেছা ঁযােত έনতৃЯদানৰ গাথঁিন সѕেকκ সদা সেচতন ίহ থািকব পৰা যায় । 

সাতটা মূলেϠϏত িচϏঃ 
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